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» Nawet jesli zareagowates spo-

kojnie na wiadomos¢, ze zostates zwol-
niony, pamietaj, ze utrata pracy jest
zawsze duzym stresem. Poszukaj ksia-
zek lub artykutow w Internecie o me-
todach radzenia sobie ze stresem.

= Przygotuj sie do poszukiwania pracy
- okresl, czego szukasz, przygotuj swoj
zyciorys; jest duzo poradnikow, ktore
mowig dokfadnie, jak to zrobic.

» Pomysl, jak mozesz zmniejszyc kosz-
ty zycia. Poszukaj tanich sklepow, prze-
cen, tanich lub bezptatnych rozrywek.
Jesli masz rodzine, wspélnie zaplanuj-
cie, jak ograniczy¢ wydatki, z czego
mozecie chwilowo zrezygnowac.
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» Jezeli nie ma do tego powaznych po-
wodéw, nie obrazaj sie na dotychcza-
sowq firme lub szefa. Pomysél, jak moga
ci pomée w nowej sytuacji (referencje,
polecenie). Nie pal za soba mostow.

» Wprowadz staty plan dnia ze statym
czasem na poszukiwanie pracy, na od-
poczynek i rozrywki.

» Prowadz regularny tryb zycia, znajdz
czas na aktywnosc fizyczna. Uwazaj na
papierosy, kawe, alkohol.

= Nie zamykaj sie w sobie, nie izoluj sie.
Dziel sie zrodzing i przyjaciotmi swo-
imi problemami.

» Jeéli czujesz, ze problemy cie przera-
staja, rozwaz wizyte u psychologa.

» Korzystaj ze znajomosci | kontaktow.
Informuj wszystkich wokot, jakiej pra-
cy szukasz, i pytaj, czy wiedza co$ o ta-
kiej pracy.

« Planuj swoje sprawy izajecia tak,
aby wychodzi¢ z domu. Spotkaj sig co-
dziennie przynajmniej z jednym znajo-
mym lub kolega. Zamykajac sie w do-
mu nie znajdziesz pracy i mozesz po-
gorszy¢ swaj stan psychiczny.

= Jesli masz jakies zainteresowania, na
ktére nigdy nie mogtes znalezé czasu,
wykorzystaj teraz okazje, aby w miare
mozliwosci zajac sie nimi.

Opracowal Bogdan Fapinski

Jednym stowem - fatwo wmowic sobie, Ze jest sig Swinig?

Jesli traci sie racjonalng perspektywe, to tak. Sytuacja zreszty
temu sprzyja. Mato kto reaguje spokojnie na taky wiadomosc.
Zwalniany $wiadomie lub nie czgsto probuje wywola¢ w nas po-
czucie winy. Dlatego niektérzy menedzerowie unikajac kontakeu
osobistego, potrafig informacj¢ o zwolnieniu przesta¢ esemesem
lub e-mailem. W efekcie w oczach zwalnianego i pozostalych pra-
cownikéw wychodza na potwory. Maksymalne racjonalizowanie
sytuacji to jedyna droga do w miarg tagodnego przeprowadzenia
tego, co trzeba przeprowadzic.

Czyzby menedzer mial w tej sytuacji dbac o psychicznq réwnowage
zwalnianego?

Myslenie typu: wyrzucitem go z pracy, co on teraz zrobi? — to
oczywiscie blad. Mozna inaczej. Nie bylo juz szans na dalszq
wspolprace, musielismy si¢ pozegnaé, ale ten czlowiek zastuguje
na pomoc. Dlatego bardzo dobrym sposobem — réwniez z punktu
widzenia samopoczucia zwalniajacego — jest lagodzenie skutkéw
zwolnien. Mozna stosowaé bardzo rézne metody: od oplacenia
kurséw zawodowych, po znacznie tarisze, ale réwniez pomocne
wydzielenie miejsca z kilkoma komputerami, gdzie pracownicy
mogliby napisa¢ swoje CV, wydrukowaé je; umotliwienie konsul-
tacji z kims$ z dziatu kadr, jak napisa¢ takie CV, jak si¢ zaprezen-
towaé na rozmowie w innej firmie.

A jak zwalnianie wyglqda w obecnej polskiej rzeczywistosci?

Trudno znalezé jeden wzorzec. Polscy menedzerowie sq raczej
nieprzygotowani do takich dzialan. Bojgc si¢ zmierzy¢ z proble-
mem, doprowadzajq do sytuacji, w keérej zwalniani czujq sig zlek-
cewazeni. Pracownicy zreszta réwniez nie sq przygotowani. Cig-
gle jeszcze pokutuje u nas przywigzanie do etatu. Malo kto bie-
rze pod uwagg ewentualnosé, ze nasza praca po prostu nie bedzie

 potrzebna. Ale trudno si¢ temu dziwi, bo gospodarkg rynkows

mamy dopiero od 20 lat.
Czy menedzerowie nie zastaniajq sig czasem Swiatowym kryzysem,

| zeby latwiej pozbyc si¢ pracownikéw?

Czeéé menedzeréw moze wykorzysta ten moment do zakrycia
swoich kadrowych porazek i pozbycia sig ludzi, kedrzy nie spetnili
ich oczekiwan. Ale nie widziatbym w tym reguly.

Kogo sie zwalnia w pierwszej kolejnosci? Rzeczywiscie najstab-
szych?
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Czgsto w pierwszej kolejnosci zwalniani sa najmtodsi pracowni-
cy. Ma to zwiqzek réwniez z szansami zwalnianego na rynku pracy
oraz kosztami spolecznymi zwolnier. Miodzi najczgsciej nie majg
jeszcze rodziny, pozaciqganych kredytéw. Ale nowoczesnie zarza-
dzane firmy sporzadzaja na biezaco system ocen, ktéry w czasie
kryzysu najczgscicj jest podstawa do zwolnier.

Dlaczego kryzys od razu objawia sie zwolnieniami?

Bo koszty pracy sa pozycja, ktéra mozna prawie z dnia na dzien
zredukowaé poprawiajac w ten sposob wyniki firmy. To moze nie
zabrzmi dobrze, ale na pracownikach najlatwiej oszezedzic w krée-
kiej perspekeywice.

To strasznie bezosobowe. Pracownik mniej znaczy niz maszyna.

W pewnym sensie zawsze tak bylo. Wspélczesna gospodarka
stara si¢ to zmienié. Jest taki trend $wiatowy, gdzie tworzy si¢ no- |
wy rodzaj kontraktu pomigdzy pracodawca a pracownikiem. Pra-
codawca nie obiecuje zatrudnienia dozywotniego, bo nie moze
tego uczciwie obiecaé. Natomiast moie zadeklarowaé, ze bedzie
inwestowal w pracownika i jego szanse zatrudnienia na rynku
w ogéle. Czesto redukujac zalogg, nowoczesni pracodawcy si¢ga-
ja po firmy outplacementowe.

Outplacement? Czy mégtby pan to przetozy¢ na polski?

Placement to zatrudnienie, out — na zewnatrz, czyli doprowadze-
nie do sytuacji, zeby osoba zwalniana z mojej firmy znalazfa pracg
gdzie indzicj. Czasem outplacement sprowadza si¢ po prostu do
fagodzenia skutkéw zwolnieri poprzez wsparcie emocjonalne, po-
moc w wyszukaniu kurséw, pozwalajacych zmieni¢ zawdd.

lle jest w Polsce firm zajmujqcych sig outplacementem?

Typowo outplacementowych chyba nie ma w ogéle, bo u nas
ciagle za maly biznes. Cagsto s to firmy doradcze albo szkolenio-
we, ktore dodatkowo w swojej ofercie majg taka ustugg.

Wierzy pan, ze firmy nauczq sie zwalniag, a nie -wyrzucacna bruk?

Coraz wiccej firm uéwiadamia sobie, Ze sytuacja na rynku zmu-
sza je do zwolnieit. Ale przeciez cze$é pracownikéw zostaje. Jesli
zwolnienia przeprowadzimy nieumicjetnic, to i ich stracimy, al-
bo spadnie ich zaufanie do firmy, albo wrecz odejdg. Zmienia sig
takie kultura zarzadzania. Menedzerowie zaczynaja zdawac sobie
sprawg, ze dbanie o pracownika, takze tego zwalnianego, tak na-
prawdg firmie si¢ oplaca. )

Rozmawial Juliusz Cwicluch




