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BARDZO INTELIGENTNY COACHING

Co rézni dojrzatych lideréw od tych, ktérzy dopiero wprawiajg sie w przewodzeniu ludziom?
Jedni i drudzy czesto posiadajg kompletng wiedze eksperckg potrzebng do osiggania
wynikow. To co decyduje ostatecznie o wejsciu na najwyzsze szczeble zarzadzania
organizacjami to inteligencja emocjonalna czyli sSwiadomos¢ i radzenie sobie ze stanami
emocjonalnymi wiasnymi i innych. Dlaczego? Dlatego, ze jestesmy w stanie kontrolowac
tylko to czego jestesmy Swiadomi. To czego nie jestesmy swiadomi kontroluje nasze reakcje

i zachowania.

Pierwszy i najwazniejszy filar inteligencji emocjonalnej to samoswiadomos¢ czyli inaczej
Swiadomos¢ witasnych uczué, wartosci, preferencji, mozliwosci i ocen intuicyjnych. Ludzie
zyjacy swiadomie to tacy, kitdrzy pozostajg w relacji z samym sobg i poprzez to stajg
sie zasobem dla samego siebie. W efekcie petniej korzystajg ze swoich wewnetrznych
zasobdéw, relacji z innymi i majg wyzszg zdolnos¢ podejmowania wyzwan i dziatan

prowadzacych do osiagniecia celéw.

Lider, ktéremu brak jest samoswiadomosci jest jak opadte liscie, ktérym brak potaczenia
z podtozem i ktére poddajg sie dziataniu wiatru i czynnikédw zewnetrznych bez wywierania
wyraznego wptywu na otoczenie. Lider, ktéry jest Swiadomy, ale nosi fatszywy obraz siebie,
jest jak drzewo, ktére jest odporne na wiatry i ulewy. Kiedy jednak przychodzi wichura czesto
tamie badz wyrywa takie drzewa z korzeniami. Lider swiadomy siebie jest jak wysokie zdzbto
trawy, ktére porusza sie i poddaje dziataniu wiatru, a jednoczesnie w swej elastycznosci jest

bardzo odporne na ztamania. Taki liderem jest uosobieniem wewnetrznej sity.

Jednym z przekonan, na ktoérych oparty jest coaching, jest twierdzenie, ze $wiadomos¢
jest korygujaca (‘awareness is curative’). Dlatego inteligentny coaching to taki, ktéry podnosi
poziom $wiadomosci lidera na wyzszy poziom. W efekcie, jakby automatycznie, powstajg
praktyczne rozwigzania dla problemoéw i sposoby osiggniecia celéw. Wewnetrzna, trudna
do zmierzenia swiadomos¢ przektada sie na bardzo konkretne, mierzalne a jednocze$nie

subtelne oznaki tego, ze mamy do czynienia z prawdziwym liderem.
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