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ANTYKARIERA WIELKIEGO LIDERA

Po latach wyrzeczen i niezliczonych nadgodzin nadszedt upragniony moment mojego
awansu na menedzera. Zostatam wytoniona z szarej masy pracownikéw liniowych i moje
nazwisko wzniosto sie do poziomu kadry kierowniczej firmy. Dostatam zespét podwtadnych,
menedzerska pensje i lepszy samochdd stuzbowy. Teraz pozostato juz tylko zrobi¢ ze mnie
prawdziwego lidera zgodnie z zasadg, ze kazdy ma w sobie lidera i wystarczy go tylko
wydoby¢.

| tutaj zaczety sie schody. Na pierwszym z licznej serii szkoleh z zakresu przywodztwa,
trenerzy wskazali nam waskie grono swiatowej stawy lideréw godnych nasladowania. Po tym
etapie ptynnie przeszlismy do analizy cech owych lideréw, ktérych skopiowanie miato nam
przynies¢ sukces i ogélne powazanie po powrocie do korporacji. Jak sie okazato wkrétce po
obiedzie, cechg wspdlng modelowych liderow byto mocne akcentowanie swojej osoby, wizji,
wartosci, celéw. Na koniec dnia, dla zbudowania jeszcze wiekszego napiecia, trenerzy
stwierdzili, ze wielki lider wifasciwie powinien by¢ cztowiekiem charyzmatycznym.
Przy wieczornym piwie, juz w gronie samych uczestnikédw, okazato sie, ze podkrecanie
napiecia byto zupetnie zbedne. Wiekszos¢ adeptdédw zarzadzania byta juz wystarczajaco
spieta nisko oceniajac poziom charyzmy wtasnej i wspotuczestnikéw. Drugi dzien szkolenia
mingt gtéwnie na ¢wiczeniach praktycznych. Robilismy wszystko, aby wykrzesa¢ z siebie
cho¢ namiastke charyzmy wielkich liderow niestety, z marnym skutkiem. Po powrocie
do biura moi pracownicy wbili we mnie wygtodnialy wsparcia wzrok peten nadziei
i oczekiwan. Méj zapat do krzesania charyzmy opadt zupetnie. Kolejne szkolenia przywédcze
przebiegaty podobnie. W efekcie pierwsze lata kariery menedzerskiej przezytam w stanie
rozdarcia pomiedzy wykonywaniem dotychczasowych zadan pracownika liniowego

a zarzadzaniem zespotem.

Ratunek przyszedt z najmniej oczekiwanej strony. Moja firma podjeta decyzje o wdrozeniu
coachingu i tak trafitam na szkolenie z umiejetnosci coachingowych.

O dziwo nie byto tam mowy o wielkich liderach ale o... mnie. Jakimi wartosciami kieruje sie?
Jaka jest moja wizja siebie jako lidera? Jaki jest moj naturalny styl wywierania wptywu?
Najbardziej zaskoczyta mnie koncepcja dwéch komplementarnych stylow w zarzadzaniu:
dyrektywnego, o ktorym juz wiele styszatam na poprzednich szkoleniach
oraz niedyrektywnego, ktoéry angazuje stuchanie i zadawanie pytan. Kiedy lider stosuje
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podejscie niedyrektywne nie akcentuje tylko siebie, ale daje przestrzen drugiej osobie.
Dzieki temu angazuje jej kreatywnos¢, analityczne myslenie i doswiadczenie, przez co w
efekcie inspiruje, rozwija i pocigga za nim ludzi. Poczutam ulge, jakbym wyladowata na
wiasciwej planecie. Do biura wrécitam odmieniona i petna energii. Przyjetam nowg role
idealnie dopasowang do mojego potencjatu - role menedzera coacha, czyli osoby taczacej
styl dyrektywny i niedyrektywny w zaleznosci od wymogow sytuaciji.

Dzi$s jestem prezesem miedzynarodowej firmy i koncepcja menedzera coacha od 10 lat
niezmiennie wygrywa skutecznoscig ze wszystkim co poznatam w miedzyczasie. Powod?
Podejscie coachingowe do zarzadzania przygotowuje ludzi, aby czynili to, co najlepsze
ze swoimi umiejetnosciami i zdolnosciami, aby rozpoznawali mozliwosci, ktdre najbardziej
odpowiadajg ich mocnym stronom i przesuwa ich ze stanu motywacji do podjecia dziatania.
Menedzer coach sprawia, ze pracownik sam dochodzi do tego, jaki bedzie najbardziej
skuteczny sposob wykonywania jego obowigzkéw - dzieki temu ma poczucie,
ze do wykonywanej pracy wykorzystuje wtasne zasoby i dziata w sposéb, z ktérym sie
utozsamia. Jedna z korzysci coachingu polega na tym, Zze menadzerowie sg lepiej
przygotowani do delegowania zadan. Delegowanie poprzez coaching sprawia, ze dzieki
podwtadnym, nasza praca zostaje zrobiona przy naszym zmniejszajagcym sie udziale.
Menedzer, ktory przyjmuje sposéb podejscia coacha, jest rowniez w stanie efektywniej

dziata¢ w grupie innych menadzeréw czyli podnies¢ swoj profil w zespole zarzadzajacym.
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